LES ECHOS (SUPPLEMENT GRANDES ECOLES.UNIVERSITES)

16 RUE DU QUATRE SEPTEMBRE

75112 PARIS CEDEX 02 - 01 49 53 65 65

29 MAI 07

Parution irréguliere

Surface approx. (cm?) : 131

Page 1/1

DIVERSITY
1280251100509/FD/ARR

ANNE SAUT DIRECTRICE GENERALE DE [DIVERSITY] CONSEIL

« Les entreprises s’ouvrent
a de nouveaux profils »

La diversité progresse-t-elle dans
Pentreprise ?
Incontestablement, les choses
avancent, mais pas partout au
méme rythme. Des firmessont tres
engagées en faveur de la diversité.
Air France, par exemple, forme
des jeunes issus des quartiers sen-
sibles et les integre avec succes. La
compagnie agit aussi pour I'égalité
hommes-femmes, les collabora-
teurs handicapés, les seniors..:
Drautres sociétés ne s’intéressent
pas a la problématique. Quelques-
unes communiquent beaucoup,
mais ne font pas grand-chose.

Quelles sont les populations qui
devraient bénéfider de cette ou-
verture ?

Iy a d’abord les femmes. Nombre
de grands groupes souhaitent fé-
miniser leurs effectifs, notamment
dans les métiers techniques. Les
jeunes femmes qui ont suivi une
formation technique (école d’ingé-
nieurs, DUT-BTS...) trouvent fa-
cilementun emploi. Mais elles sont
encore peunombreuses. Dans I'in-
formatique, le taux de féminisa-
tionestmémeenbaisse. Lesjeunes
issus des milieux défavorisés et les
candidats d’origine ethnique « dif-
férente » commencent également
a voir les portes des entreprises
s’ouvrir plus largement. Certaines
firmes essaient aussi de recruter
des candidats handicapés. des se-
niors... Maisil ya encoreen France
beaucoup de freins liés aux stéréo-
types. Quant aux diplémés inter-
nationaux, ils commencent 2 étre
plus nombreux dans les entre-
prises. Le recrutement s’ouvre.
Reste que les entreprises, contrai-
rement a ce quelles affirment,

Anne Saiit.

n’aiment guére les profils aty-
piques. Leur premier réfiexe reste
de recruter des clones.

Cette ouverture n’est-elle pas un
simple effet de mode ?
C’est une tendance durable. Beau-
coup de grands groupes se sont
engagés aupres des syndicats pour
favoriser la diversité. Les mesures
antidiscrimination, il est vrai,
constituent une vraie incitation.
Les entrepnises s’inquictent des
recours possibles auprés de la
Halde, et des conséquences pos-
sibles au civil et méme au pénal.
Ellessensibilisent leurs RH etleurs
managers. De plus, pour les fonds
de pension, la diversité fait partie
des critéres de notation dans le
cadre dela RSE (1). Sajoute acela
la pénurie de cadres, qui pousse &
élargir le vivier de recrutement. I1
existe doncune série de raisons qui
favorisent 'ouverture. Reste que,
en matiere d’internationalisation
du recrutement, la France de-
meure tres en retard. ;
PROPOS RECUEILLIS PAR J.-C. L.
(1) Responsabilité sociale
des entreprises.
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