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« Les entreprises s'ouvrent
à de nouveaux profils »

La diversité progresse-t-efle dans
P entreprise ?
Incontestablement, les choses
avancent, maîs pas partout au
même rythme Des firmes sont très
engagées en faveur de la diversité
Air France, par exemple, forme
des jeunes issus des quartiers sen-
sibles et les intègre avec succès La
compagnie agit aussi pour l'égalité
hommes-femmes, les collabora-
teurs handicapés, les seniors..'.
D'autres sociétés ne s'intéressent
pas a la problématique Quelques-
unes communiquent beaucoup,
maîs ne font pas grand-chose.

Quelles sont Ies populations qui
devraient bénéficier de cette ou-
verture?
fl y a d'abord les femmes Nombre
de grands groupes souhaitent fé-
miniser leurs effectifs, notamment
dans les métiers techniques Les
jeunes femmes qui ont suivi une
formation technique (école d'ingé-
nieurs, DUT-BTS ) trouvent fa-
cilement un emploi Maîs elles sont
encore peu nombreuses Dans l'in-
formatique, le taux de férmnisa-
ùonestmêmeenbaisse Lesjeunes
issus des milieux défavorisés et les
candidats d'ongine ethnique « dif-
férente » commencent également
à voir les portes des entreprises
s'ouvrir plus largement Certaines
firmes essaient aussi de recruter
des candidats handicapés, des se-
niors Maîs il y a encore en France
beaucoup de freins liés aux stéréo-
types Quant aux diplômes inter-
nationaux, ils commencent à être
plus nombreux dans les entre-
prises Le recrutement s'ouvre
Reste que les entreprises, contrai-
rement à ce qu'elles affirment,

n'aiment guère les profils aty-
piques Leur premier réflexe reste
de recruter des clones.

Cette ouverture n'est-elle pas un
simple effet de mode ?
C'est une tendance durable Beau-
coup de grands groupes se sont
engagés auprès des syndicats pour
favoriser la diversité Les mesures
antidiscrimination, il est vrai,
constituent une vraie incitation
Les entreprises s'inquiètent des
recours possibles auprès de la
Halde, et des conséquences pos-
sibles au avil et même au pénal
Elles sensibilisent leurs RH et leurs
managers De plus, pour les fonds
de pension, la diversité fait partie
des critères de notation dans le
cadre de la RSE (l). S'ajoute àcela
la pénurie de cadres, qui pousse à
élargir le vivier de recrutement II
existe donc une séne de raisons qui
favorisent l'ouverture Reste que,
en matière d'internationalisation
du recrutement, la France de-
meure très en retard ••
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(l) Responsabilite sociale
des entreprises.


